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Presentacion

La Universidad Técnica Privada Cosmos y la Facultad de Ciencias Econdmicas Financieras
y Administrativas se enorgullecen de presentar el segundo volumen y ndmero cuatro de la
“Revista Economia, Innovacion y Emprendimiento”. Esta iniciativa cuenta con el respaldo
de las autoridades académicas y universitarias, asi como de los autores colaboradores. Su
objetivo principal radica en fomentar e impulsar la investigacion dentro de la universidad, al
tiempo que busca destacar la produccion académica en nuestra region.

En esta ocasion, se abordan diversos temas que atingen a la coyuntura actual. El ensayo de
Karina Balderrama “Evasion tributaria, informalidad e incentivos tributarios “da su opinion
y balance sobre este problema que aqueja al pais, resaltando que no basta con crear
incentivos, sino que también se debe crear conciencia a través de la divulgacion de datos por
sectores econdmicos, mostrando cuales de estos son los mas evasores.

Posteriormente, Paul Villazon presenta su trabajo titulado "Entendiendo la Innovacion
empresarial”, el cual ofrece una revision exhaustiva sobre el concepto de innovacion y su
aplicacion en el &mbito empresarial. El articulo resalta la importancia de la innovacion para
el desarrollo econdémico y social de una sociedad en constante evolucion.

José Luis Barroso, titula su trabajo "Historia econdmica de Cochabamba”, donde ofrece una
descripcion sucinta de los cambios econdmicos mas relevantes que ha experimentado este
departamento, los cuales han llevado a su declive en el contexto de la actividad econémica
nacional. No obstante, el autor también plantea el surgimiento de un nuevo sector, como el
desarrollo del software, como una oportunidad en medio de este panorama.

Por su parte, Henry Valdez realiza un estudio sobre los "Factores determinantes del
emprendimiento en tiempos de covid-19", donde investiga como diversos aspectos
demograficos, econémicos, institucionales y tecnoldgicos han influido en la capacidad de
una persona para convertirse en emprendedora durante estos dificiles tiempos. Ademas, se
proponen algunos lineamientos de politicas puablicas con el fin de fomentar el
emprendimiento en épocas de pandemia.

Finalmente, Pablo Apaza expone un analisis del sector energético del pais respecto a los
paises vecinos en su documento titulado “Balance energético, ¢Bolivia, centro energético de
Sudamérica?”

Cochabamba, diciembre de 2022
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Carta al editor/ Letter to Editor

Evasion tributaria, informalidad e incentivos tributarios

Tax evasion, informality and tax incentives
Karina Paula Balderrama *
Consultora independiente
Noviembre de 2022

Recibido: 5 de noviembre
Aprobado: 13 de noviembre

Sr. Editor:

Un tema que cada vez toma mayor importancia hoy en dia es la evasion tributaria; se ha visto
que en muchos paises incluido el nuestro, no existe un trabajo sistematizado e
institucionalizado de la evasién, tampoco existe publicaciones de los resultados, los mismos
que deberian ser realizados con una adecuada periodicidad, impidiendo conocer la magnitud
del problema.

Sin embargo de acuerdo a distintos estudios realizados en Latinoamérica, se ha ido viendo
que el registro de evasion ha sufrido incrementos constantes desde el 2011, es decir que los
latinoamericanos estan mas abiertos a la evasion fiscal que hace 10 afios.

Las causas de evasidn son varias y complejas, sin embargo un factor ponderante es la
corrupcion en el Estado y el alto grado de informalidad. El nivel y la estructura de los ingresos
tributarios pueden incidir sobre el tamafio de la economia informal a través del efecto que
ejercen los impuestos sobre las decisiones individuales para pertenecer al sector formal de la
economia. El problema de la informalidad se observa con mucha mayor frecuencia entre las
personas naturales, empresas unipersonales y pymes, que representan un conjunto muy
numeroso y heterogéneo.

Si bien en varios paises de Latinoamérica entre ellos Bolivia se cuenta con regimenes
especiales de tributacion simplificada, cuyo objetivos de su implementacion eran inclusion
social, formalizacién de contribuyentes que se encontraban en la informalidad, simplificar
obligaciones tributarias, etc.; hasta el momento, se tiene numerosas falencias con
implicancias negativas para el sistema tributario general, entre las cuales se destacan el
enanismo fiscal (contribuyentes con alto nivel econdmico se hacen pasar como pequefios
contribuyentes), el contrabando, el alto nivel de evasion, entre otros.

Al respecto es importante conocer gque son los incentivos tributarios. Es asi que de acuerdo a
Busom, Martinez y Corchuelo (2011, pag. 35) en su articulo “Obstaculos a la innovacion y
uso de incentivos”, los describe como “instrumentos de intervencion publica cominmente
utilizados con el objetivo de estimular el esfuerzo innovador de las empresas, con el cual el

* Abogada, Magister en derecho empresarial y Especialista en derecho tributario.
Contacto: paulakbe@gmail.com
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Estado busca fomentar la inversion o desarrollo de un rubro especifico de la economia”; es
decir son exclusiones, créditos, tasas preferentes o aplazamientos de obligaciones tributarias.

Existen diferentes investigaciones desde hace varias décadas, sobre si los incentivos
tributarios son positivos o negativos (CEPAL, 2019); (Rojas, Valencia, Sneyder, Carvajal, &
Rodrigues, 2019); (Giarrizzo, 2012). Algo interesante que resaltar es, que en paises
anglosajones como Australia y Estados Unidos, los efectos de los incentivos son positivos,
por cuanto cuentan con una estructura economica solida, alto grado de especializacién y
cultura empresarial orientada a la generacion de innovacion.

Sin embargo en América Latina, donde la realidad es muy diferente, después de varias
décadas de aplicacion, organismos internacionales han recomendado su eliminacién o, al
menos, su limitacidon, a efecto de que no se conviertan en distorsionadores, o estén asociados
con abuso y corrupcion.

Resulta importante que antes de aplicar cualquier incentivo tributario, previamente se cuente
con datos econdémicos de la evasion tributaria del pais, que sectores o actividades son los mas
evasores, metodologia estructurada de control de externalidades, entre otros; tomando en
cuenta que un incentivo tributario tiene un costo explicito econdmico por la pérdida del
ingreso potencial para el Estado, que genera ademas costos econdmicos y no econdémicos, ya
que los costos fiscales que tienen los incentivos derivan en la reduccion de la base imponible,
ya que muchos de los contribuyentes abusan de los regimenes de incentivos tributarios para
no pagar impuestos sobre actividades o ingresos que no estan incluidos en esos regimenes,
el mismo que es agudizado por una falta de moral tributaria, ademas de un posible incremento
en la desigualdad impositiva, creando un sistema tributario inequitativo y complejo.

Esta demostrado que los incentivos tributarios, por si solos, nunca son solucion a problemas
como la evasion tributaria entre ellas la informalidad. Un claro ejemplo en Bolivia, los
regimenes especiales de tributacion simplificada.
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Entendiendo la Innovacion empresarial

Paul Villazén”
Universidad Catolica Boliviana San Pablo
Cochabamba- Bolivia
Diciembre de 2022

Recibido: 6 de diciembre
Aprobado: 13 de diciembre

Resumen

El presente trabajo de investigacién tiene por objetivo comprender y desarrollar
conocimientos sobre la importancia de la innovacion para el desarrollo. Mediante la
aplicacion de una revisién documental en bases de datos globales y latinas, se evidencié su
importancia en el &mbito empresarial, su aplicabilidad, su medicién, tipologia, sus ventajas
y relaciones resaltando la influencia de la innovacion en la sociedad y la economia.

Palabras clave: Innovacion empresarial, comportamiento innovador, investigacién y

desarrollo

Understanding Business Innovation
Abstract

The purpose of this research work is to understand and develop knowledge about the
importance of innovation. Through the application of a documentary review in global and
Latin databases, its importance in the business environment, its applicability, measurement,
typology, advantages and relationships were evidenced, highlighting the influence of
innovation in society and the economy.

Keywords: Business Innovation, Innovative Behaviour, Research and Development

" Estudiante de la carrera de Administracion de Empresas en la UCB sede Cochabamba.
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Introduccion

La innovacion es un proceso que ha llevado a las sociedades al progreso constante y a la
solucién de un sinnimero de necesidades y problemas del cotidiano vivir del ser humano. En
ese contexto, la innovacion se ha aplicado al ambito empresarial, influyendo fuertemente en
la economia global y la mejora constante de las empresas a nivel mundial, siendo un
indicador importante de progreso y mejora constante en el ambito social y econdémico,
obligando de esa forma al resto de las empresas a seguir dicho progreso y buscar la mejora
constante a través de la innovacion.

En ese sentido, éste trabajo de investigacion tiene por objetivo realizar una revision
bibliografica para comprender y desarrollar conocimientos sobre la importancia de la
innovacion en el ambito empresarial, su aplicabilidad, su medicion, tipologia, sus ventajas y
relaciones resaltando la influencia de la innovacion en la sociedad y la economia.

Metodologia

El tipo de investigacion fue descriptiva que buscé recopilar informacion sobre la innovacion.
Asimismo este enfoque permitio describir de manera detallada y sistematica del concepto de
innovacion e innovacion empresarial.

Respecto al enfoque, el trabajo adoptd el enfoque cualitativo, aplicando como técnica la
revision documental que es una herramienta de investigacion que se basa en la revision y
andlisis de documentos relevantes relacionados con el tema de estudio. En este caso, se
consulto el acervo bibliografico de las principales bases de datos latinas y globales como
Scielo, Redalyc y Science Direct y Springer, lo que permitié acceder a una gran cantidad de
informacion relevante y actualizada.

Las bases de datos mencionadas son recursos importantes para la investigacion en diversas
disciplinas, ya que contienen una gran cantidad de publicaciones cientificas, libros y otros
materiales que se encuentran disponibles en linea. Al utilizar estas bases de datos, se
garantiza una mayor precision y validez en la informacion recopilada, lo que permite que los
resultados de la investigacion sean mas confiables.

Concepto de innovacién

De acuerdo con la revisién bibliografica efectuada se puede afirmar que existe un sinnimero
de conceptos de innovacion en general, uno de ellos es aquel que define a la innovacion como
“(...) el proceso en el cual a partir de una idea, invencion o reconocimiento de necesidad se
desarrolla un producto, técnica o servicio util y es aceptado comercialmente” (Cilleruelo,

2007, pag. 92).



Revista Economia, Innovacién y Emprendimiento 2 (4) 2022 3-13

Fajardo (2015, pég. 532) desde un punto de vista econdémico afirma que “(...) la innovacion,
(...), es un proceso que utiliza conocimientos nuevos, recientes o antiguos modificando
procesos con el fin de obtener beneficios, generalmente econémicos.”

Por su parte, Suérez (2018, pag. 122) afirma que innovacién es:

“(...) la introduccién de un nuevo o significativamente mejorado producto (bien
0 servicio), de un proceso, de un nuevo método de comercializacién, o de un
nuevo método organizativo en las practicas internas de la empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o de las relaciones exteriores.”

Complementando a las anteriores definiciones, autores como Avila (2021) definen
innovacion como un conocimiento necesario para progresar y pero principalmente para
emprender proyectos nuevos que aporten a la sociedad.

Como se pudo observar la mayoria de autores afirman basicamente que la innovacion es un
proceso que sucede a través de la generacion de nuevos conocimientos, o la mejora de
conocimientos ya obtenidos con los que se pueden generar nuevas tecnologias, aprendizajes,
procesos, productos, servicios, etc. que suele estar relacionado a la busqueda de un bien o
provecho econdmico a través de la solucion de necesidades de las personas y la sociedad en
su conjunto.

Concepto de innovacion empresarial

Tras conocer que el concepto de innovacion estd muy ligado al ambito econémico, se puede
inferir que la innovacién empresarial es un proceso de creacion de nuevos conocimientos con
un fin econdmico para las empresas.

De acuerdo con la bibliografia existente la innovacion empresarial es: “(...) un esfuerzo de
realizar un cambio orientado e intencional en el potencial econémico o social de la empresa”
(Garzon, 2013, pag. 45).

Por su parte Acosta (2015, pag. 168) afirma que la innovacién empresarial se entiende:

“(...) como el proceso mediante el cual una organizacion utiliza sus habilidades
y recursos para desarrollar nuevos y mejores bienes y servicios o nuevos sistemas
de produccion y operacion con el fin de responder mejor a las necesidades de sus
clientes.”

Del mismo modo, se dice que “La innovacion empresarial es una tendencia indispensable
para la competitividad en medio de crecientes exigencias del mercado en materia de
oportunidades y valor agregado de servicios y productos” (Péerez, 2019, pag. 91).

Por altimo, la innovacion empresarial es el principal motivo de crecimiento, desempefio y
desarrollo de empresas y PYMES ademas de ser un factor importante para la resiliencia en
los negocios (Demuner et al., 2022).
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Tipos de innovacion

A partir de los argumentos expuestos anteriormente, profundizando el concepto, se pueden
identificar distintos tipos de innovacion, Schumpeter (1939) citado en Garzon (2013) afirma
que existen “(...) cinco tipos: la produccion de una nueva mercancia, un nuevo método de
produccion, la explotacion de una nueva fuente de materias primas, la conquista de un nuevo
mercado, la reorganizacion de un sistema de produccion.”

Por otro lado, algunos autores clasifican la innovacion en cuatro tipos : “La Innovacion
radical; La Innovacion de incremento o gradual; La Innovacion arquitectural y la Innovacion
conceptual” (Garzon, 2013, pag. 53).

Finalmente, Westreicher (2020) afirma que existe la Innovacién del producto, innovacion
de proceso, innovacion organizacional, innovacion de marketing, innovacion radical,
innovacion incremental, innovacion tecnoldgica, innovacion social e innovacion ambiental.

A partir de esta revision, se puede deducir que existe un sinnimero de tipos de innovacion
existentes en las bases de datos bibliograficas globales como sciense direct, springer, es el
caso de la innovacion empresarial entre otras.

Formas de medir la innovacion

También la innovacion puede ser medible para conformar indicadores de innovacion en una
poblacion, pais, region, continente, etc.

En primer lugar, algunos autores coinciden que se la puede medir a través de los manuales
planteados por OCDE pero también por otros, como ser el planteado por la red
iberoamericana de indicadores de ciencia y tecnologia (RICYT) con el manual de Bogota.
(Anll6, 2003)

De igual forma Albornoz (2009, pag .17), habla desde el punto de vista historico y afirma
que:

“(...) la NESTI de la OCDE adoptd6 como modelo bésico la metodologia
desarrollada por los paises nérdicos. Como resultado de ello se alcanzaron
acuerdos que se plasmaron en el Manual de Oslo (1992), que procuraba medir
los productos, procesos y servicios que surgen como resultado de actividades
innovadoras en el sector manufacturero.”

Por otro lado, otros autores afirman que la medicion de la innovacién puede adoptar otras
perspectivas enfocadas desde los beneficiarios:

“(...) lainnovacidn se puede medir desde la perspectiva de los beneficiarios, para
lo cual deben tenerse en cuenta los principales sujetos que participan en los
procesos de innovacion, bien sea como beneficiarios directos o indirectos, como
sujetos obligados por la ley o por vocacion o necesidad econdmica, como seria
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el caso de los emprendedores o quienes se inician en una actividad lucrativa con
base en la aplicacion de innovaciones en procesos, productos o servicios.”
(Arroyo et al., 2020, pag. 35)

En cuanto a indicadores para medir la innovacién podemos decir que al igual que los métodos
existe una alta variedad de conceptos y propuestas en las diferentes investigaciones a nivel
mundial, entre ellos Lugones (2020) quien sostiene que los principales indicadores son en
primer lugar las estrategias innovativas que engloban actividades de innovacion,
vinculaciones y cooperacion con otros agentes del sistema, fuentes de informacion para la
innovacion, determinantes de los esfuerzos innovativos, objetivos de los esfuerzos
innovativos, capacidades tecnoldgicas y capacidades de absorcién y la gestion de calidad en
la empresa. En segundo lugar, tenemos resultados (innovaciones) y apropiabilidad que
engloban innovaciones introducidas, alcance de las innovaciones, impacto de las
innovaciones y apropiabilidad. Finalmente, Obstaculos, fuentes de financiamiento y
aprovechamiento de instrumentos publicos que engloba obstaculos enddgenos y exdgenos a
la realizacion de esfuerzos innovativos, fuentes de financiamiento para la innovacion y
Conocimiento y uso de instrumentos publicos de promocion de la innovacion.

Por Gltimo, se reitera lo que los demas autores afirman, hablando del procedimiento Oslo
(OCDE) y Bogota (RICYT)

Los criterios y procedimientos a emplear para la ejecucion de encuestas de
innovacion deben ser coherentes con los establecidos en los Manuales Frascati y
Oslo (OCDE) y Bogotd (RICYT) y son cruciales para asegurar que los
indicadores a construir sean comparables internacionalmente y también con los
correspondientes a eventuales encuestas realizadas anteriormente en cada pais.

Las actividades a realizar al efecto, incluyen el disefio del formulario de encuesta;
la elaboracion de los correspondientes instructivos para guiar la tarea de los
encuestadores y auxiliar y facilitar a los encuestados en sus respuestas al
cuestionario; y el disefio de los cuadros de salida de la informacion que
constituiran la base para la posterior construccion de indicadores. (Lugones,
2020, pag. 28)

En resumen, la forma de medir la innovacion se hace con indicadores de distintas categorias

y a través del formato manual Frascati, Oslo (OCDE) o Bogota (RICYT).

Ranking innovacion de paises a nivel global.

En este apartado se toma en cuenta al Global Innovation Index que es “una referencia lider
para medir el desempefio de innovacion de una economia. Un gran nimero de paises utilizan
el Gll para evaluar y mejorar sus ecosistemas de innovacion y utilizan el GIl como referencia

en planes y/o politicas economicas.” (WIPO, 2022, pag. 7).
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Actualmente, varios son los esfuerzos por medir y mantener actualizados los datos sobre
innovacion, uno de estos es el propuesto por WIPO (World Intellectual Property
Organization) que a continuacion se presenta:

GII group  Region  GII group  Reglon
rank Economy Score  rank ranl rank  Economy Score  rank ran
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Figura I: Global Innovation Index 2022 rankings (Dutta et al., 2022, pag. 19)

Como se puede observar en la figura nimero 1, los tres principales paises lideres en
innovacion a nivel global son Suiza, EEUU y Suecia.

Lamentablemente los paises latinoamericanos se encuentran por debajo de la media mundial.
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Ranking innovacién de paises a nivel Latinoamérica y el Caribe.

En cuanto a Latinoamérica y el Caribe los tres paises con un indice superior de innovacién
son en primer lugar Chile, en segundo lugar Brasil y en tercer lugar México. (Dutta et al.,
2022).

No obstante, dichos paises estan muy por debajo de los paises europeos, asiaticos y norte
americanos, tal como se muestra a continuacion:

Los paises mas innovadores
de Ameérica Latina

Paises latinoamericanos con mayor puntuacion
en el Indice Mundial de Innovacién de 2022"

50 Chile §
54 Brasil &
58 México ) [N/ T

63 Colombia « N 8, » ) Y4llFrF]

64 Uruguay £= n\ '/.)‘J/.I

65 rert ¢ RN ==X

68 Costa Rica o= —J ’/'/m
69 Argentina & IG5, -
81  Panamé -

* Evalua la infraestructura disponible, el capital humano, la investigacién
y el ecosistema empresarial y politico. 100 = maxima puntuacion.

Fuente: Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

statista %a

Figura 11: Paises latinoamericanos con mayor indice de innovacion (Chevalier, 2022,
seccion tecnologia)

Como se puede observar los paises provenientes de Latinoamérica se encuentran a partir del
puesto 50, lo cual es una situacidn que nos da a entender que hay una baja innovacion en el
continente y que se deben mejorar los esfuerzos en innovacion para escalar posiciones y ser
un continente mas competitivo en distintos &mbitos como ser el econémico.

Posicion de Bolivia en el ranking de innovacion

En cuanto a Bolivia, la situacion es preocupante pues en el afio 2020 se ubicaba en el puesto
numero 105 del ranking global (Vasquez, 2020, seccion empresarial)
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No obstante, a pesar de que en el 2020 vimos que escalo posiciones, para el Global
Innovacion Index 2022 Bolivia simplemente no aparecio en el ranking, dandonos a entender
que esté por debajo del puesto numero 132.

Por otro lado, otros autores argumentan que la Unica ciudad en Bolivia que busca innovar es
Santa Cruz de la Sierra y que el accionar de los otros departamentos (occidente) afecta al
indice de innovacién a nivel global. (Chavez & Navarro, 2020)

Bolivia debe mejorar su indice de innovacion trabajando en conjunto de todos los
departamentos y principales ciudades del pais, buscando innovar a través de la tecnologia y
la informacion.

Ventajas o beneficios de la innovacion

La innovacion por ser un factor diferenciador de lo conocido, llega a tener, sin duda alguna,
mas ventajas que desventajas, entre ellas se algunos autores hablan de la ventaja competitiva
empresarial, pues significa un diferenciador de la competencia que puede tener repercusion
al corto o largo plazo, logrando asi posicionar una posicion ventajosa en el mercado
(Mathison et al., 2007).

Al respecto, Mathison (2007, pag. 70) sostiene que “las ventajas competitivas son todos
aquellos elementos que se poseen y permiten establecer diferencias con otros entes y a la vez
permiten producir mejorias o superioridades de uno con relacion al otro.”

Por otro lado, se habla de la ventaja adaptativa gracias a la innovacién y se la define como:

“(...) aquel atributo o caracteristica diferenciadora que emana de un &gil sistema
adaptativo instaurado por un modelo de cultura de innovacion empresarial. Dicha
ventaja suscitara, por consiguiente, la generacion de habilidades organizativas
capaces de convertir los cambios, promovidos por la propia empresa o
procedentes de cualquier otro agente del entorno, en oportunidades de negocio
(...)” (Morcillo, 2012, pag. 217)

En esa misma linea Quiroa (2020), sostiene que la innovacion empresarial tiene una ventaja
competitiva que se da especificamente en aspectos como ser en primer lugar mayor
crecimiento y participacion de mercado, después aumenta la competitividad de la empresa
y finalmente un mayor valor de marca.

En resumen, podemos afirmar que la ventaja de la innovacion es la ventaja competitiva, pues

innovar es desmarcarse, diferenciarse y aventajarse de la competencia en términos de marca,
producto, tecnologia, procesos, etc.
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Conclusiones

En conclusion, se puede afirmar que la innovacion empresarial es el proceso de generacion
de conocimientos nuevos para aplicarlos a productos, servicios, ideas, etc. con un fin
econdémico empresarial. Su principal ventaja es la ventaja es que la innovacion genera
ventajas competitivas frente a las demas empresas, personas o cosas y puede ser en el caso
de empresas un motivo de triunfo en el mercado, pues permite posicionarse en el mercado
mas facilmente que las empresas que deciden no innovar y su adaptabilidad la lleva a generar
ideas de negocios acorde a las necesidades del mercado actual.

Los paises mas desarrollados en innovacion principalmente se encuentran en Europa y norte
América, dandonos asi un tema en cual centrar los esfuerzos latinoamericanos para poder
seguir adelante como sociedad.

Lamentablemente Bolivia, al igual que muchos paises latinoamericanos, ocupa los Gltimos
lugares en innovacion. En esta linea, es importante realizar estudios futuros que profundicen
en este tema para comprenderlo mejor y asi plantear lineamientos de politicas publicas que
mejoren esta situacion.

11
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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo el realizar un andlisis histérico sobre la
estructura productiva de Cochabamba, haciendo énfasis en los hitos principales que
permiten tener una mejor comprension de lo que sucede actualmente en la economia
regional. Para ello mediante una revision documental, se procedio a sistematizar todas
las investigaciones disponibles que narran la historia econémica de Cochabamba. Los
resultados muestran que a lo largo de la historia Cochabamba ha presentado una serie
de trasformaciones en su estructura productiva y que no ha logrado redefinir una
vocacion pero que, sin embargo, en este escenario, la industria del software se presenta
como una alternativa para que la region pueda surgir nuevamente en el escenario
nacional..

Palabras clave: Historia econémica, estructura econdémica, desarrollo regional.

Economic history of Cochabamba

Abstract

The objective of this paper is to carry out a historical analysis of the productive
structure of Cochabamba, emphasizing the main milestones that allow a better
understanding of what is currently happening in the regional economy. To this end,
through a documentary review, we proceeded to systematize all the available research
that narrates the economic history of Cochabamba. The results show that throughout
its history Cochabamba has undergone a series of transformations in its productive
structure and that it has not been able to redefine its vocation, but that, nevertheless, in
this scenario, the software industry presents itself as an alternative for the region to
reemerge in the national scenario.

Key words: Economic history, economic structure, regional development.

1 El autor es economista e investigador de CERES.
Correo electrénico: jobarrosob@gmail.com
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Introduccion

Cochabamba es uno de los departamentos méas importantes de Bolivia en términos
econdmicos. La estructura econdmica y productiva de Cochabamba ha experimentado
cambios significativos en las Ultimas décadas. Durante mucho tiempo, la agricultura
ha sido la principal actividad econdmica de Cochabamba, a tal punto de constituirse
en el granero de Bolivia. Posteriormente, el departamento experimentd un auge en la
produccion de productos manufacturados, como textiles, cuero y alimentos
procesados. Mas tarde, el departamento sufrié una radical transformacion de su
economia hacia los servicios y el comercio. No obstante, el rol de Cochabamba a lo
largo de la historia siempre estuvo ligada al rol de proveedores de productos agricolas,
manufacturados y mano de obra, articulado siempre a los ejes de mayor dinamismo
econdmico.

En este contexto, el objetivo de este trabajo es realizar un analisis histérico sobre la
estructura productiva de Cochabamba, enfatizando los hitos principales que permiten
tener una mejor comprension de lo que sucede actualmente en la economia regional.
Para ello el documento estd estructurado de la siguiente manera: la segunda parte
describe de manera sucinta la metodologia empleada para la investigacion, el tercer
apartado describe los resultados principales del andlisis de la estructura productiva de
Cochabamba y finalmente el trabajo describe las principales conclusiones.

Metodologia

La metodologia de la presente investigacion consistié en un enfoque cualitativo, que
buscdé describir las caracteristicas y principales particularidades de las
transformaciones de la estructura productiva de Cochabamba. Respecto al tipo de
investigacion, este fue descriptivo, utilizando la técnica de revision documental,
recurriendo a los principales autores que abordaron en distintos periodos la
problematica regional, para lo cual se visitaron las principales bibliotecas de las
universidades y centros de investigacion de Cochabamba en temas de desarrollo
regional. Adicionalmente, también se recurrieron a dos entrevistas con representantes
de la Camara de Industria y la Camara de Comercio y Servicios de Cochabamba antes
de su fusion y la conformacion de los que hoy es la actual ICAM-Céamara de Industria,
Comercio y Servicios de Cochabamba.

La estructura productiva histérica de Cochabamba
La revision historica de la literatura que aborda la problematica econdmica vy
productiva del departamento de Cochabamba da pautas para clasificar la misma en los
siguientes grandes periodos:

Periodo Pre inca.
La mayoria de las fuentes concuerdan que la poblacion de Cochabamba durante este

periodo la formaron originariamente distintos grupos étnicos, a su vez cada uno de
estos desarrollaba distintas actividades productivas.
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La poblacion originaria del valle bajo estaba conformada por grupos agricolas
pastoriles denominados Cotas y Cavis. Junto a ellos, otros grupos calificados como
Uros que se desempefiaban como balseros, tanto en la laguna y rio de Esquilan, como
en las frecuentes zonas anegadizas y de totorales de la region (Gordillo & Del rio,
1993).

Hacia el sur, en el valle Alto, otros grupos Cotas y Chuis explotaban los recursos en la
zona de Chirusi o Cliza, conformando con los anteriores un conjunto poblaciones de
antiguas raices. Compitiendo con la fertilidad del valle se hallaban también colonias
de grupos aimaras, como los Soras, quienes intentaban explotar los recursos necesarios
para complementar sus dietas. Estos Ultimos, integrados por segmentos menores
denominados Soras de Paria, Tapacari, Sipe Sipe y Caracollo, se extendian desde sus
cabeceras en las tierras altas hasta los valles de esta region, llegando tan solo los de
Sipe Sipe a ocupar algunas tierras en el valle bajo. En su descenso desde el altiplano,
los Soras fueron disputando a otros grupos los terrenos fértiles, tal es asi que los de
Paria llegaron a presionar a sus vecinos Chuis a fuerza de armas por unas tierras
cercanas a Capinota, las cuales fueron confirmadas mas tarde por lo capitanes del inca.
(Del rio, 1994).

En resumen, en este periodo la actividad econémica de Cochabamba se caracteriza por
el predominio de la agricultura -la produccion de alimentos- como principal actividad.

Periodo Inca.

Las fuentes bibliograficas concuerdan en que el valle de Cochabamba fue incorporado
al estado incaico durante el gobierno de Tupac Yupanqui. Este inca traslado a Cotas y
Cavis al valle de Sacaba y a la frontera de Pocona y Mizque, para defender junto a
otros grupos las fortalezas incaicas que frenaban el empuje de los nativos de las tierras
bajas (Gordillo & Del rio, 1993)

Tupac Yupanqui reorganizé también los asentamientos del valle alto y en el valle bajo
privilegio solamente a los Soras de Sipe Sipe, dejandolos permanecer en el mismo,
aunque con notables transformaciones como resultado de la politica econdmica estatal.

Asi mismo, a juicio de Gordillo y Del Rio (1993), las transformaciones inducidas por
la politica del estado inca no se limitaron solo a la relocalizacion de la poblacion y a
la confiscacion de sus tierras y pastos, sino que también implicaron ciertos cambios
que especializaron a los Soras en determinadas actividades productivas en servicios
del Estado. En muchos casos quedaron como ganaderos que rindieron pleitesia a los
incas, en otros como tejedores de ropa y, también, como cultivadores a cargo de nuevos
curacas ascendidos por su fidelidad al Cusco.

En este periodo el maiz cosechado era guardado en las Colcas del Valle, localizadas
en la region de Cotapachi, para llevar el de mejor calidad al Cusco. De aquel gorgojo
se hacian panes grandes en forma de adobes, de factible uso ceremonial. El transporte
del maiz se efectuaba de nacién en nacion pasando por los depoésitos de Paria y
Lurucache o, también, siguiendo el camino de Tapacari y Quilca, cerca de Ayo Ayo,
para proseguir hacia el Cusco (Gordillo & Del rio, 1993); (Ellefsen, 1989).
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Periodo colonial.

En este periodo, autores como Laserna (1983) y Lopez (L6pez, 1988) destacan que el
espacio del valle cochabambino, asi como las actividades econdmicas y productivas,
se mueven impulsadas desde el ndcleo de Potosi a través de la produccion de plata,
comprometiendo la actividad regional, interregional e intercontinental

En este periodo las tierras de Cochabamba atrajeron a una importante cantidad de
poblacion espafiola que, organizaron sus haciendas estimulados por la demanda de
alimentos. Los productos mas demandados en esta etapa fueron el maiz, trigo y una
serie de legumbre y hortalizas, gran parte de la produccion de estos en el valle en este
periodo se destinaba al consumo indigena del altiplano y a los centros urbanos de
Potosi y La Plata, desde donde se financiaron las primeras unidades productivas
agricolas como actividades basicamente complementarias a la actividad minera
(Gordillo & Del rio, 1993).

Asi mismo, la fuente principal de riqueza del departamento continuaba siendo la
agricultura y la ganaderia. Entre los productos estan el maiz, la coca y, ademas, se
adaptan productos europeos como trigo, hortalizas, arboles frutales, vifiedos, etc., los
cuales cubren las zonas generando chacras o haciendas agropecuarias con produccion
a pequefia escala (Barnadas, 1973).

A fines del siglo XVI, Cochabamba era una de las mas importantes zonas de
abastecimiento de cereales hacia Potosi y otros centros mineros de la sierra, y un siglo
mas tarde la conocian como el granero del Alto Per, por sus grandes volumenes de
exportacion de maiz y de trigo. (Larson, 1983).

Periodo republicano.

De acuerdo con Laserna (1983) las batallas anticoloniales debilitaron todavia mas la
cohesion econdmica del espacio nacional. Si bien, en 1825, Nacio una nueva republica,
esta nacié débil econémicamente. En lo fundamental, este periodo profundizd la
diferenciacion de la agricultura entre el altiplano y los valles. En la region de
Cochabamba pudo consolidarse una agricultura de preferente orientacion mercantil,
tanto en unidades de tipo hacendal como bajo otras formas de organizacion.

Entre 1900 y 1930, el volumen de produccién de estafio aumentd significativamente y
el pais pasé a ocupar un importante sitial en el contexto mundial. Con ello, la mineria
volvié a ser la actividad dindmica central de la economia boliviana y entorno a ella se
organizaron los demas sectores. Segun Laserna (1983), este proceso se expreso de una
manera muy similar al patron colonial.

Segun investigaciones de CERES (1981) y CERES (1982), Cochabamba, en este
contexto, no pasaba de ser un espacio periférico y subordinado al eje central del pais
encargado de abastecer de mano de obra y alimentos a la activad minero exportadora.

Ademas, en este periodo, la agricultura constituyd siempre el soporte de las actividades
industriales como la fabricacion de harina, Chicha y calzados de cuero que se
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exportaba a Per( entre otros, y asimismo, era el soporte de actividades de comercio del
departamento (Rivera, 1992).

Ya a finales de este periodo la principal actividad del departamento se vio afectada por
una serie de factores econémicos, politicos y sociales que provocaron el debilitamiento
de esta estructura productiva que estaba basada en la agricultura principalmente.

Cochabamba después de la revolucién del 52.

Las transformaciones sociales, econémicas y politicas que tuvieron lugar en la década
de los 50 implicaron también un importante proceso de integracion espacial entre las
distintas regiones y actividades econémicas del pais impulsado por el nuevo caracter
del Estado y por el modelo de desarrollo econémico (Guevara, 1955).

Todo esto permitio que, aunque la mineria del estafio continuara siendo la actividad
econdmica principal, el rol de ésta respecto a las demas actividades cambio
sustancialmente. La regién de Cochabamba, por su situacion geogréafica central, paso
a formar parte del integrante eje fundamental, convirtiéndose en el espacio de
comunicacion nacional por excelencia, pero no modificd sustancialmente su lugar
econdémico en el espacio nacional, salvo el hecho accidental de haber afiadido a sus
roles anteriores el de ser un espacio de transito y comunicacion, con potencial
capacidad para absorber grandes unidades de servicios y comercializacion.

En este periodo el rol de Cochabamba estuvo centrada como una fuente abastecedora
de alimentos y fuerza de trabajo hacia los centros méas dinamicos de la actividad
econdmica nacional, ademés de intentar aprovechar su centrica situacion para
estimular la localizacion de un volumen mas importante de industrias orientadas hacia
el mercado interior, muchas de la cuales, sujetas a la expectativa de exportar al
mercado internacional, prefieren todavia ubicarse en La Paz o Santa Cruz (Laserna,
1983).

Cochabamba después del 85 a la actualidad.

En este periodo, Cochabamba se constituye en un receptor de migrantes internos
producto de la relocalizacion minera y reconfigura su estructura tendiendo més hacia
el comercio y los servicios (Barroso, 2013), que repercuten en que Cochabamba
exteriorice un detrimento en cuanto a su aporte a la economia nacional, principalmente
a partir de los afios 2000; ya hace varios afios, autores como Zegada (2010), quien
trabajo los elementos para el dialogo y la definicidn de lineamientos estratégicos para
el desarrollo de la economia de Cochabamba, Advirtio que el departamento, en la
Gltima década, se vio rezagado, con lo que perdié protagonismo en la economia
nacional, y se convirtié en un importador de bienes antes que exportador, por lo que
su contribucion en el PIB nacional también se vio mermada.

El autor arguye que este rezago de la economia cochabambina responde, entre otros, a
dos factores:
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a. Elprimeroes la crisis de largo plazo de la economiay la sociedad regional

cuyos origenes se remontan a mediados del siglo pasado, cuando
Cochabamba no consigue redefinir su rol en el patron de acumulacion del
ciclo nacionalista revolucionario, una indefinicion que no se supera con
las transformaciones liberales en 1985.
Esta crisis de largo plazo se origina en la crisis del sector agropecuario,
en particular el de economia campesina, severamente afectada por
problemas de riego, erosién y urbanizacion de tierras agricolas,
fragmentacion de la propiedad, baja productividad y vinculos con el
mercado poco favorables a productores.

b. Elsegundo factor es el surgimiento de sectores dindmicos de la economia,
que si bien generan crecimiento y excedente econémico no los expanden
en el entramado productivo departamental, razén por la cual la economia
cochabambina exhibe las caracteristicas de una economia heterogénea
con escasos vinculos intersectoriales que integren virtuosamente los
sectores mas dindmicos con los mas rezagados.

Si se recurre a investigaciones histéricas y socioldgicas sobre la economia
cochabambina y las trasformaciones de su estructura productiva, podemos encontrar a
autores como Gordillo, Rivera y Sulcata (2010), quiénes en su estudio “Pitaq Kaypi
Kamachiq: Las estructuras de poder en Cochabamba, 1940-2006” obtuvieron
resultados que indican:

a. Que las élites de poder econémico terrateniente fueron muy afectadas
por la revolucion del 52 y que no volvieron a recomponerse mas y con
ello la estructura agraria quedd muy debilitada.

b. Que los grupos sociales emergentes, tales como comerciantes,
transportistas y regantes, pese a su importancia econdmica, son
actualmente tan solo grupos de presion politica, pero sin proyeccion de
clase

c. Que el poder politico y econdmico estd sumamente fraccionado en
varios grupos, derivando en la conformacion de una estructura en la
cual muchos son los que mandan, pero pocos los que obedecen. Estos
factores desde la perspectiva de los autores incidieron en la
conformacion de la actual estructura economica de Cochabamba que
tuvo que orientar mas su produccion en el mercado local y nacional y
no asi al mercado internacional que es el que genera mayor crecimiento
y empleos.

Versiones mas recientes de la Camara de Servicios y la Camara de Industria
Cochabamba (Casabb, 2020) y (Daza, 2020), actualmente el departamento viene
perdiendo fuerza en la actividad econdémica debido a que no ha logrado definir una
vocacién productiva, Cochabamba , de acuerdo con estas dos organizaciones, quiere
ser todo y no es nada a la vez, pero que sin embargo, los entrevistados destacan que,
este hecho también, se constituye en una oportunidad para ser aprovechada ya que son
diversos los sectores que resaltan por su potencial contribucion a la generacién de
empleo y la generacion de actividad econdmica que podrian hacer de Cochabamba un
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verdadero polo de desarrollo, entre estos sectores destacan el turismo médico, el
turismo estudiantil y el desarrollo del software siendo pionero en esta area.

Las empresas del sector de software tienen una gran experiencia acumulada que los
hace competitivos a nivel nacional e internacional por lo que su desarrollo es
importante para toda la region. Del mismo modo, el crecimiento de empresas en este
sector es exponencial, ya que de 79 empresas que existian hace diez afios, en la
actualidad se conoce que son mas de 200 (Casabb, 2020)

Estos datos se pueden corroborar en la siguiente figura.
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Figura I: Namero de empresas de Software Cochabamba (2010-2022)

Fuente: Barroso, 2022 en base a datos de FUNDEMPRESA

Asimismo, este sector tiene una contribucion en el PIB que es inclusive equivalente y
muy superior a muchos sectores tradicionales en el departamento, pero lo que llama la
atencion de la industria del software es su acelerado y potencial crecimiento
exponencial tanto en ndmero de empresas como en contribucién a la economia
regional y a las exportaciones. Las empresas de este sector se caracterizan por ser
empresas de tipo unipersonal y sociedades de responsabilidad limitada cuyos
mercados son principalmente internacionales. Dentro de las empresas mas
representativas de Cochabamba dentro de esta industria, destaca Jala Soft que es la
pionera que posteriormente sirvié de base y ejemplo para que otras empresas
emergieran con éxito en este rubro (Barroso, 2022)

La industria del software es una industria que crece sola y por iniciativa del sector
privado y en este sentido requiere que su ecosistema tenga garantizada mucha
seguridad juridica, asi como una alta estabilidad social y politica para estimular la
inversion privada. (Daza, 2020)
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Conclusiones y recomendaciones

El objetivo del trabajo fue realizar un analisis historico sobre la estructura productiva
de Cochabamba, haciendo énfasis en los hitos principales que permiten tener una
mejor comprension de lo que sucede actualmente en la economia regional. Para ello
mediante una revision documental, se procedio a sistematizar todas las investigaciones
disponibles que narran la historia econémica de Cochabamba.

Los resultados muestran que a lo largo de la historia, Cochabamba ha presentado una
serie de trasformaciones en su estructura productiva. Desde la época inca hasta algo
mas de la revolucion agraria del 52, Cochabamba fue predominantemente agricola y
siempre jugo el rol de proveedor de alimentos y mano de obra articulado a los ejes
econoémicos.

Mas tarde, el declive de la mineria y la crisis el 85 obligé a Cochabamba a configurar
su estructura mas hacia el comercio, servicios y transporte y en la actualidad no ha
logrado redefinir una vocacién productiva que la diferencie claramente del resto de las
economias departamentales, se advierten esfuerzos e intentos de convertirla en capital
gastronomica y ciudadela universitaria y hospitalaria pero sin existo, sin embargo, en
este escenario, la industria del software se presenta como un sector emergente, con una
creciente comunidad de startups y empresas de tecnologia que silenciosamente,
avanzan a pasos agigantados, convirtiéndose en una alternativa para que la region
pueda surgir nuevamente en el escenario nacional.

En este sentido, quizas los planificadores, hacedores de politicas publicas y el sector
empresarial, puedan virar mas hacia este sector y crear los incentivos necesarios para
hacer de él la nueva vocacion productiva del departamento méas aun considerando que
la industria del software tiene varias ventajas en comparacion con otros sectores como
por ejemplo la escalabilidad, la innovacion, la globalizacién y la alta rentabilidad.
Respecto a la escalabilidad: La industria del software puede escalar facilmente en
términos de capacidad y alcance, ya que el software puede ser replicado y distribuido
a través de la nube o de otros medios digitales. Ademas, los costos de produccion del
software son relativamente bajos en comparacion con otros sectores tradicionales que
requieren grandes inversiones en infraestructura. En relacion a la innovacion: El
software es un campo en constante evolucidn, lo que significa que la industria tiene la
capacidad de innovar y mejorar continuamente. Esto puede conducir a la creacion de
nuevos productos y servicios, 1o que a su vez puede generar nuevas oportunidades de
negocio para el sector privado del departamento. Tomando en cuenta la globalizacion:
La naturaleza digital del software permite a las empresas llegar a un publico global sin
la necesidad de una presencia fisica en todo el mundo. Ademas, la colaboracion remota
es cada vez mas comun y permite a los equipos trabajar juntos desde cualquier parte
del mundo. Finalmente, con relacion a la rentabilidad: La industria del software tiene
un alto potencial de rentabilidad debido a la naturaleza escalable y de bajo costo de
produccion del software. Esto puede resultar en altos margenes de beneficio para las
empresas y por ende para la region en su conjunto.
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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo analizar cuales son los factores determinantes del
emprendidurismo en Bolivia durante la época de la pandemia COVID-19, cuantificando en
qué medida emprender en tiempos de pandemia esta asociado a determinadas caracteristicas
demograficas, econdmicas, institucionales y tecnol6gicas. Para ello, se emplearon datos de
la encuesta CATIE del CERES efectuada en 2021 y se estima un modelo de eleccion discreta
probit. Los resultados develan que la probabilidad de ser emprendedor en tiempos de
pandemia son el acceso a internet y el uso de pagos digitales. Finalmente, a partir de estos
resultados se plantean lineamientos de politica publica para fomentar el emprendimiento en
tiempos dificiles.
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Determinants of entrepreneurship in times of covid 19. The Bolivian case

Abstract

The objective of this paper is to analyze the determinants of entrepreneurship in Bolivia
during the COVID-19 pandemic, quantifying the extent to which entrepreneurship in times
of pandemic is associated with certain demographic, economic, institutional and
technological characteristics. For this purpose, data from the CERES CATIE survey
conducted in 2021 were used and a discrete choice probit model is estimated. The results
reveal that the probability of being an entrepreneur in times of PANDEMIA are internet
access and the use of digital payments. Finally, based on these results, public policy
guidelines are proposed to promote entrepreneurship in difficult times.

Keywords: Employment, Technology, Pandemic
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Introduccion

El emprendimiento desempefia un papel crucial en el crecimiento econdémico, tanto a nivel
social como econdmico. Esto implica identificar las habilidades y capacidades de la
poblacidn, creando asi un circulo virtuoso en el progreso (Otalora & Lozano, 2020).

La investigacion sobre el emprendimiento y el espiritu empresarial esta en auge, pero adn
hay muchas incognitas sobre su esencia fundamental y las variables o factores que lo
determinan. Aungue hay varios estudios que resaltan el espiritu emprendedor previo a la
pandemia, todavia no se conocen con precision las variables que influyeron en los
emprendedores para iniciar un negocio durante la pandemia.

En este contexto, el objetivo de este estudio de investigacion es analizar los factores
determinantes del emprendimiento en Bolivia durante la época de la pandemia COVID-19,
cuantificando en qué medida emprender en tiempos de crisis esta asociado con caracteristicas
demograficas, econémicas, institucionales y tecnoldgicas especificas.

El trabajo se estructura de la siguiente manera: en la primera parte se presentan los
antecedentes del emprendimiento y se realiza una revision bibliografica sobre este tema. La
segunda parte describe brevemente la metodologia utilizada en el estudio, incluyendo el tipo
de estudio, la delimitacion de la investigacion, los datos utilizados y sus fuentes, asi como el
modelo econdémico y su especificacion. El tercer apartado presenta los resultados del modelo
econdmico probit. Por altimo, en la seccion final se resumen las conclusiones y se plantean
algunas recomendaciones.

Revisién de la literatura

A continuacion se resefia los principales conceptos y evidencias de investigacion sobre el
tema abordado en el presente trabajo.

Concepto de emprendedor.

De acuerdo con Olmos (2007, pag. 2) se considera un emprendedor como “(...) una persona
gue combina recursos, trabajos, materiales y otros activos de una manera que su valor es
mayor que antes”

Segun Poncio (2010, pag. 21) “Emprendedor es quien aborda la aventura de un negocio, lo
organiza, busca capital para financiarlo y asume toda o la mayor accién de riesgo.

Leiva (2007, pag. 21) se refiere a los emprendedores como “(...) aquellas personas, hombre
y mujeres, que detectan oportunidades de negocio y las aprovechan, beneficiandose con eso
ellos mismos”.

Segun Nufiez (2006) citado por Cafiedo & Herndndez (2013) considera que el emprendedor
es aquel que hace que las cosas sucedan, y que ademas es una persona observadora, capaz de
detectar oportunidades y situaciones que otros no ven; que analiza y con esa informacion crea
0 mejora cosas Yya existentes en lo que rodea.
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De acuerdo con Ballina & Marin (2007, pag. 26) el emprendedor es una persona que reconoce
una ida viable para un producto o servicio que la pone en practica.

La teoria propuesta por Lazear (2005) que emprendedores son aquellos expertos en todos los
oficios que pueden no sobresalir en ninguna habilidad, pero son competentes en muchas. Se
presenta un modelo coherente de la eleccion de convertirse en empresario.

Segun Vazquez (2016) la actividad emprendedora innova y trae riqueza a la economia,
generando la creacion de puestos de trabajo y la atencién de las necesidades sociales, por lo
que su importancia es muy evidente. De entre los que emprenden, por cualquier razon, son
los que buscan la innovacion y tienen como objetivo el crecimiento de su negocio, los que
realmente contribuyen al crecimiento y desarrollo social.

Aguilar (2018) indica que un nuevo emprendedor debe crear empresas capaces de satisfacer
necesidades concretas; empresas que ofrezcan productos y servicios que compitan a nivel
global por su calidad y valor agregado, que no solo generen expectativas de permanencia en
el mercado, sino también de crecimiento y consolidacion, y que estén abiertas a las nuevas
tecnologias.

Diaz (2019) menciona que emprendedor se relaciona con el desarrollo de la iniciativa y el
desempefio de acciones que entrafian dificultad. De esta manera la educacion emprendedora
es de interés en el &mbito educativo porque da respuesta a la aspiracion natural de la persona
al crecimiento y favorece el desarrollo y la mejora tanto de la persona como de la sociedad.

De acuerdo con este autor, emprendedor es detectar las necesidades que requiere todo ser
planetario o las oportunidades de negocio que se encuentran en €l, dando origen a nuevos
productos 0 nuevas empresas 0 nuevos empleos y asi, mejorar la calidad de vida de una
comunidad, de una region o de un pais.

Herrera & Montoya (2013) define al emprendedor como aquel que, mediante un proceso, y
teniendo en cuenta los factores enddgenos (cualidades, habilidades, conocimiento,
experiencia, formacién, entre otros) y exdgenos (las mutaciones del entorno), lleva a cabo un
proyecto, bien sea econdmico, social, politico, ambiental, etcétera.

Emprendedores por necesidad y oportunidad.

Segln Garcia & Granados (2011) la motivacion prevaleciente para emprender en paises de
menores ingresos, como Bolivia, es la necesidad, con un indice superior al 55 por ciento; es
decir, que en estas circunstancias las personas deciden emprender debido a la falta de empleo
o0 alguna fuente de ingresos.

Segun Ortiz (2020) de acuerdo a los reportes del GEM (Global Entrepreneurship Monitor)

en la gran mayoria de los paises, particularmente en Latinoamérica y el Caribe, la mayor
motivacion para el comportamiento emprendedor, es la necesidad.
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Tipos de emprendedores.

Lo dicho hasta ahora muestra que el fendmeno emprendedor tiene muchos angulos de
observacion, lo cual no ayuda mucho a establecer una definicion clara, por tanto, segin
Fernandez & Ruiz (2006) mencionan que hay dos tipos de emprendedores que son los
emprendedores econdmicos, emprendedores sociales y pablicos.

Peird, Perdrix, & Torruella (2012) Consideran que hay diferentes tipos de emprendedores,
los cuales nombra; el jugador de poquer, el atrevido, el confiado y el preparado.

De acuerdo con Castro, Justo, & Maydeu (2008) nombran diferentes tipos de emprendedores
que son los nacientes, novicios, portafolio y aquellos y aquellos que continuamente crean
nuevas empresas, a los que ellos llaman habituales.

Segun Aguilar (2018, pag. 3) menciona que existen tres tipos de perfiles emprendedores:
Emprendedor social: Pone en préactica ideas para resolver problemas en la sociedad. No
tiene fines econdmicos. Las asociaciones civiles y no gubernamentales entran en esta
categoria.

Intraemprendedor o emprendedor corporativo: Innova dentro de su organizacion; esto
es, busca desarrollar productos, procesos y servicios para beneficio de la empresa en la que
trabaja.

Emprendedor empresario: Desarrolla una empresa innovadora para obtener ganancias
econdmicas.

Variables que determinan el espiritu emprendedor.
Variables Demograéficas.
Nivel educativo.

De acuerdo con Campos & Espinosa (2022) el nivel de educacién superior se considera de
los factores principales en el fomento al emprendimiento.

Segun Light (2008) citado por Campos & Espinosa (2022) afirma que los colegios y
universidades pueden preparar a los estudiantes para pensar y comportarse como
innovadores.

Lazear (2005) sefiala que aquellos que tienen antecedentes laborales y educativos variados
tienen muchas més probabilidades de iniciar sus propios negocios que aquellos que se han
centrado en un rol en el trabajo o se han concentrado en una materia en la escuela.

De acuerdo con Vidal (2012), la educacion puede contribuir enormemente a la creacion de
una cultura emprendedora, que debe empezar por los mas jovenes y en la escuela. De ahi que
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impulsar las actitudes y capacidades emprendedoras, ademéas de beneficiar a la sociedad,
puede resultar Gtil en todas las actividades laborales y en la vida cotidiana.

Para Flores (2016, pag. 5) la educacion tradicional en Bolivia y paises de América Latina se
basa en un esquema poco flexible para el emprendimiento, el autor sostiene: “(...) desde que
estamos en la escuela nos marcan la linea de que debemos estudiar para ser alguien en la vida
entrar a la universidad o casa superior de estudios, conseguir un buen empleo y una jubilacién
digna”.

Sexo.

Segun Fuentes & Sanchez (2010) se aprecia una diferencia entre hombres y mujeres en
motivos y en frenos a emprender que explica precisamente que haya mayor proporcion de
varones emprendedores por su perfil mas inconformista (aspiran a ganar mas, mayor deseo
de crear algo propio, de dirigir a los demés y menor miedo al fracaso) que emprendedoras.

Edad.

De acuerdo con Neira, et al. (2021) la edad es un elemento que puede ser determinante para
emprender. Por un lado, las personas jovenes suelen carecer de recursos y experiencia, pero
también suelen tener menos responsabilidades y cargas familiares que limiten su capacidad
de asumir riesgos ademas de conocer mejor la tecnologia y contar con mayor energia y
entusiasmo a la hora e iniciar un negocio. Por otro lado, con el paso del tiempo las personas
desarrollan experiencia y acumulan conocimiento que facilitan la identificacion y
explotacion de oportunidades de negocio.

Segun Liang, Wang, & Lazear (2018) el espiritu empresarial requiere energia y creatividad,
asi como perspicacia comercial. Algunos factores que contribuyen al espiritu empresarial
pueden disminuir con la edad, pero las habilidades comerciales aumentan con la experiencia
en puestos de alto nivel. Tener demasiados trabajadores mayores en la sociedad frena el
espiritu empresarial. Los trabajadores mayores no poseen las ventajas de la juventud, pero lo
mas significativo es que cuando los trabajadores mayores ocupan puestos clave, pueden
impedir que los trabajadores mas jovenes adquieran habilidades comerciales.

Variables econdmicas.

Segun Contin (2007) la creacion y consolidacion de nuevas empresas se considera hoy en dia
uno de los aspectos mas importantes de la actividad econdémica. Las nuevas iniciativas
empresariales generan puestos de trabajo, intensifican la competencia en los mercados e
impulsan la innovacién. Es decir, favorecen el desarrollo econdémico en todos sus planos.

De acuerdo con Lerner & Schoar (2010) la empresa emprendedora puede acelerar la
velocidad de la innovacion y la difusion de nuevas tecnologias, aumentando asi la ventaja
competitiva de un pais en el mercado global. Como resultado, cultivar una sélida cultura de
pensamiento emprendedor se ha convertido en un objetivo principal en todo el mundo.
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Segin mencionan Sanchez, Ward, Herndndez, & Flores (2017) las empresas de tamafio
pequefio y mediano han mostrado ser importantes para la economia, ademas de ser los
principales agentes del empleo y del crecimiento econdémico de algunos paises. Mucho de
este esfuerzo por entender el fendmeno del emprendimiento se ha centrado en las
caracteristicas psicoldgicas de las personas que emprenden estas aventuras.

Vidal (2012) sefiala que el papel del emprendedor en la sociedad actual es primordial, pues
este es quien impulsa el proceso de creacion de empresas, auténtico motor en la creacion de
riqueza entendida como creacion de empleo, de innovacion, de acceso a las rentas de
transformacion de riesgos en oportunidades.

Segun Avila (2021) el emprendimiento es significativo para el desarrollo de cualquier
pais, evidenciandose en el beneficio que la sociedad recibe de los emprendedores, no
solo es hacer referencia a la resolucion de problemas del consumidor y la satisfaccion
de necesidades del mercado, sino también, es reconocer su aporte en la creacion de
empleos, el desarrollo de politicas puablicas para fomentar el emprendimiento, la
promocion de una sociedad inclusiva cuya participacién se dé de forma equitativa en
todos los dmbitos, la innovacion de procesos y productos, ademas del crecimiento
economico del pais.

Variables institucionales.
Confianza en el pais.

Neira, y otros (2021) mencionan que en el afio 2020 se ha producido un incremento
considerable de la percepcion positiva hacia el emprendimiento de la poblacion de paises con
economias de ingresos bajos, que considera que existen oportunidades para emprender y que
tienen conocimiento y habilidades para aprovecharse de ellas, facilidades administrativas y
una cultura mas favorable al emprendimiento que en afios anteriores.

Variables Tecnoldgicas.

Respecto a este tipo de variables algunos estudios como el de Torres, Maria, & Partida (2021)
quienes citan a Akpan, Udoh, & Adebisi (2020) sostienen que la emergencia sanitaria del
COVID-19 ofrecio una oportunidad para el surgimiento de una nueva generacion de
empresarios dispuestos a liderar la proxima revolucion industrial e inventar nuevas formas
de hacer negocios utilizando tecnologia punta.

Por su parte, Garcia, Grillo & Morte (2021) destacan que la implementacion de cambios
tecnoldgicos, entornos colaborativos, innovaciones y nuevos modelos de negocio, influyen
positivamente en las Mipymes en tiempos de pandemia. Esto hace suponer que influyen
también directamente en la creacién de nuevos emprendimientos.
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Metodologia
Enfoque y tipo de Investigacion.

La investigacidn opt6é por un enfoque de tipo cuantitativo porque en él se buscé medir el
grado de relaciébn vy asociacion que existe entre las variables dependientes
(emprendedurismo) y las variables independientes que son demograficas, econémicas,
tecnoldgicas e institucionales

Respecto al tipo de investigacion, este fue correlacional-explicativo porque en principio se
midi6 el grado de relacion que existe entra la variable dependiente (emprendedurismo) y cada
una de las independientes (demograficas, sociales y econdmicas). Posteriormente, se
analizaron las relaciones causa y efecto del emprendedurismo en Bolivia, asi como las
caracteristicas particulares de los emprendedores.

Técnicas de Investigacion.
La técnica utiliza para el recojo de la informacion fue la encuesta realizada por la empresa
CATIE para el CERES- Centro de Estudios de la Realidad Economica y social en el mes de
septiembre de 2021

Instrumentos de Investigacion.
La técnica que se utilizd la empresa para el recojo de la informacion fue el cuestionario
omnibus que incorpor6 preguntas de diversa indole, entre las cuales estuvieron incorporadas
preguntas relacionadas al emprendedurismo en tiempos de Covid-19 en los nueve
departamentos de Bolivia

Fuentes de Informacion.

Se recurrié a fuentes secundarias, principalmente la base de datos de la encuesta CATIE-
Elaborada para el CERES en septiembre de 2021.

Del mismo modo, se recurrié a fuentes bibliograficas secundarias en bases de datos como
Redalyc, Scielo, y buscadores como el Google académico, esto con la finalidad de acceder
a articulos cientificos referidos al tema central del trabajo.

Poblacion y/o Muestra.

La encuesta fue aplicada a personas mayores de 18 afios, 50 por ciento mujeres y 50 por
ciento hombres en las principales ciudades de Bolivia.

Tamano de la Muestra.

La encuesta CATIE tomo para el estudio una muestra representativa de 1200 casos con una
representatividad por ciudad.
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La distribucion de la muestra por ciudad fue la siguiente:

Tabla 1
Distribucion muestra encuesta CATIE CERES
Departamento Frecuencia Porcentaje

Chuquisaca 59 49
La Paz 326 27,2
Cochabamba

221 18,4
Oruro 66 55
Potosi 84 7.0
Tarija 52 43
Santa Cruz 318 26,5
Beni 63 53
Pando 11 9
Total 1200 100,0

Fuente: Encuesta CATIE-CERES 2021

Donde se advierte que mas del 70 por ciento de las encuestas fueron realizadas en el eje
central de Bolivia, La Paz, Cochabamba y Santa Cruz que son las ciudades que concentran a
una mayor cantidad de poblacion.

Modelo econométrico.

En el presente trabajo, se emula y adapta el modelo plateando por Barroso (2014, pags. 15-
16)quien realizé una investigacion sobre los determinantes del trabajo por cuenta propia en
Bolivia, el autor empled un modelo de eleccion discreta probit binomial, donde se
determinaron los rasgos que en mayor medida se asocian al emprededurismo en Bolivia, es
decir, aquellos que con mayor intensidad influyen en la probabilidad de que una persona
desarrolle su actividad en un empleo por cuenta propia.

El modelo econométrico empleado y adaptado en el presente trabajo es el probit, este tipo

de modelo econométrico es de eleccion binaria. Es decir, de eleccién entre dos opciones. Se
caracteriza por basarse en una distribucién acumulada normal estandar (Gujarati, 2009).
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Analiticamente el modelo es el siguiente:

Yi= { 1 Si emprendi6 un negocio en tiempos de COVID — 19
B 0 Sino emprendi6é un negocio en tiempos de COVID — 19

Yi=F(Zz)=F(B0 + B1X1 + B2X2 + B3X3 +--..+ pnXn) (1)
Donde:

Yi Es la variable dependiente y toma un valor de 1 si el individuo emprendid
un negocio en tiempos de COVID-19y 0 en otro caso.

X1,X2,Xs, ..... Xn son las variables explicativas del modelo;
S1.f2,B3.....n son los parametros

La investigacion afiadio en el analisis una serie de variables explicativas, muchas de las
cuales fueron descritas anteriormente, entre estas podemos mencionar:

Respecto a las variables demogréaficas se incorporé la variable el género, con esto se busca
indagas si el ser hombre o mujer tiene incidencia en emprendimiento en tiempos de covid-
19.

El sexo de las personas, con ello se quiere indagar si un individuo hombre, como sostiene la
literatura internacional, tiene mayor probabilidad de ser trabajador por cuenta propia en
relacion a un individuo mujer.

La segunda variable demografica explicativa es la edad, la cual busca comprobar si para el
caso boliviano, una mayor edad disminuye la probabilidad de ser trabajador por cuenta propia
como se evidencid en otros paises o por el contrario la aumenta.

Otra variable utilizada es el nivel educativo de las personas medido en afios de escolaridad,
con ello se busca indagar si personas con un nivel de formacion tienen menos probabilidades
de convertirse en trabajadores independientes, ello considerando que en Bolivia una persona
con mayor formacion tiene mas oportunidades para ingresar en el empleo asalariado.

Entre las variables econémicas se propone, el nivel de ingresos familiares, con ello se espera
que un individuo cuyos niveles de ingresos familiares son altos, al disponer de mayores
recursos, tienen mayor probabilidad de ingresar en el trabajo por cuenta propia, debido a que
dispondria de capital para iniciar su propio emprendimiento.

Asimismo, dentro de las variables econémicas se toma en cuenta la valoracion de las
situacion econdémica familiar, con ello se busca indagar si los individuos pertenecientes a
familias donde la situacién es buena, es decir donde los ingresos les alcanzan incluso para
ahorrar, tiene mayores probabilidades de emprender.
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La investigacion también incorpora variables tecnolégicas como el uso del WhatsApp uso de
internet para pagos digitales, con ello se pretende generar evidencia, en un contexto de
restriccion social, si el uso de tecnologias ayudd a que los individuos generen sus propios
emprendimientos aprovechando su experiencia con el uso de tecnologias.

Por otra parte, entre algunas variables institucionales se proponen las siguientes:

Confianza en el sistema judicial, con ello se aguarda evidenciar si un individuo que tiene
mayor confianza en el sistema de justicia, tiene mayores probabilidades de iniciar su propio
emprendimiento.

Otra variable explicativa institucional es el nivel de confianza en el gobierno municipal, se
espera que un individuo que tiene mayor confianza en el gobierno municipal tenga mayor
confianza para emprender su propio negocio.

Resultados

Mediante la aplicacién del modelo propuesto los resultados encontrados son los siguientes:

Tabla 2
Resultados de la regresién probit modelo propuesto

Probit regression Number of obs = 1,111
LR chi2 (9) = 20.68

Prob > chi2 = 0.0142

Log likelihood = -744.60782 Pseudo R2 = 0.0137
Correctly classified 57.52%

Emprendimientoencovid | Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
_______________________ oo
Edad | -.0529182  .0504244 -1.05 0.294 -.1517482 .0459117

Sexo | =-.0627175  .0767381 -0.82 0.414 -.2131214 .0876864
SituacionEconémicaFa~r | -.0532249 .0479083 -1.11 0.267 -.1471235 .0406737
UsodeWhatsapp | .0693645 .0711973 0.97 0.330 -.0701796 .2089086
Accesoainternet | .2671983 .126558 2.11 0.035 .0191492 .5152473
Pagosdigitales | .2165992 .0848695 2.55 0.011 .0502581 .3829403
Confianzaenladusticia | -.0433244 .0328461 -1.32 0.187 -.1077017 .0210528
Confianzaenelgobierno | -.0003127 .0449759 -0.01 0.994 -.0884637 .0878384
Niveleducativo | -.0032786 .0107014 -0.31 0.759 -.024253 .0176958

_cons | -.2803831 .2827436 -0.99 0.321 -.8345504 .2737842

Fuente: elaboracion propia

Lo primero que se advierte en la tabla anterior es que el ajuste del modelo es bueno vy el
mismo resulta ser significativo de forma global, tal y como muestra el Test de la Razén de
Verosimilitud (Chi2). El pseudo-R Cuadrado indica que el 1% de la probabilidad de
emprender en tiempos de COVID-19 es explicado por las variables propuestas en el modelo.
En tanto, el porcentaje total de predicciones correctas del modelo es del 57 por ciento. Las
variables que resultaron significativas con un 95 por ciento de confianza son el acceso a
internet y el uso de pagos digitales, mientras que para el resto de variables no se encontro
evidencias estadisticas significativas.
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Asimismo, los parametros permiten detectar que, tanto el acceso a internet como el uso de
pagos digitales tienen un efecto positivo sobre la probabilidad de emprender en tiempos de
COVID-19.

A continuacin, en la siguiente tabla, la primera columna dy/dx, muestra el efecto marginal
de cada variable explicativa de emprendimiento en tiempos de COVID-19, los cuales se
pueden interpretar como aumentos o disminuciones en las probabilidades pertinentes.
Respectivamente, la segunda y cuarta columna, revelan la desviacion estandar y la
significancia de cada variable explicativa.
Tabla 3
Efectos marginales del modelo probit

y = Pr (Emprendimiento en covid) (predict)
= .41617187

variable | dy/dx Std. Err z P>|z| [ 95% C.I ] X
_________ +____________________________________________________________________

Edad | -.0206435 .01967 -1.05 0.294 -.059196 .017908 2.26823

Sexo*| -.0244693 .02994 -0.82 0.414 -.083147 .034208 .521152
Situac~r | -.0207632 .01869 -1.11 0.267 -.057393 .015866 2.58236
UsodeW~p | .0270593 .02777 0.97 0.330 -.027376 .081494 2.37354
Acceso~t* | .1012875 .04623 2.19 0.028 .010674 .191901 .872187
Pagosd~s* | .0835946 .03232 2.59 0.010 .020256 .146933 .677768
Confia~a | -.016901 .01281 -1.32 0.187 -.042015 .008213 3.26193
Confia~o | -.000122 .01755 -0.01 0.994 -.03451 .034266 1.91449
Nivele~o | -.001279 .00417 -0.31 0.759 -.009461 .006903 13.3357

(*) dy/dx is for discrete change of dummy variable from 0 to 1

Fuente: elaboracion propia

Analizando la tabla, esta revela que la variable uso de pagos digitales aumento la probabilidad
de emprender en tiempos de COVID-19 en un 8 por ciento, a un nivel del 95 por ciento de
significancia.

Por su parte, el acceso a internet aumento la probabilidad de emprendimiento en tiempos de
COVID-19 en un 10 por ciento.

Estos resultados muestran que los pagos digitales fueron importantes en una época en la gente
se vio imposibilitada de asistir a los bancos presencialmente, debido al alto temor de
contagios y las restricciones que se impusieron en época de pandemia. Las personas que
tenian pagos digitales aumentaron sus probabilidades de emprender un negocio en tiempos
dificiles.

El uso del internet en este periodo de pandemia fue clave ya que fue la Unica fuente de
comunicacion efectiva que hubo entre compradores y vendedores o productores que permitio
brindar un soporte al cliente instantaneo, debido a las restricciones emanadas desde las
distintas esferas de gobierno, al no haber otros canales y medios el internet fue clave para el
desarrollo del emprendimiento
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El uso de internet en los negocios permite una comunicacion mas efectiva, una mayor
productividad y un soporte al cliente instantaneo. Las tecnologias digitales permiten a las
empresas atraer, retener e involucrar a sus clientes de una manera mas efectiva y por menores
costos sin duda todo esto fue aprovechado por las personas para generar sus emprendimientos
durante la época dificil de pandemia.

Conclusiones y recomendaciones

El presente trabajo analiz6 de manera conjunta, la influencia de variables individuales de
caracter demogréafico, econdmico e institucional sobre el emprendedurismo a nivel nacional
en tiempos de pandemia. Con tal fin, se recurrié a un modelo de eleccion discreta Probit que
es el mas adecuado para estudios sobre determinantes de participacion en el mercado de
trabajo.

Entre las variables propuestas analizadas se encuentran el sexo, la edad, el nivel educativo,
situacion economica familiar, uso de tecnologia, confianza en la justicia y confianza en el
gobierno.

De la regresion tipo probit se evidencié que las Unicas variables que incidieron en el
emprendedurismo en tiempos de COVID-19, son el acceso a internet y el uso de pagos
digitales.

No se encontrd evidencia estadistica suficiente para las deméas variables, aunque las
puntuaciones de la encuesta, mostraron ciertas diferencias relacionando las distintas variables
con el emprendedurismo.

Estos resultados ofrecen, en consecuencia, algunas claves de cara a implementar politicas de
fomento para este tipo de trabajo que ademas estén destinadas a desarrollar un ecosistema de
emprendimiento e innovacion en Bolivia. En este sentido, se plantean los siguientes
lineamientos.

Lineamiento 1. Mejorar el acceso a internet y reduccion de costos
de este servicio.

En 2011, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) declar6 internet como un
derecho humano. En la misma linea, la Constitucion Politica de Bolivia reconoce el acceso
universal y equitativo a las telecomunicaciones (Art.20). A pesar de ello, en Bolivia el
internet aun un lujo pues la conectividad no ha llegado a todas las comunidades. En estos
tiempos, la falta de acceso a internet frena las oportunidades de desarrollo en tanto afecta a
la educacidn, el comercio electronico, la telesalud, entre otros.

Se sugiere que el gobierno central debe trabajar en la construccién de una moderna

infraestructura que posibilite eliminar las desventajas en términos de costo, velocidad y
rendimiento.
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Lineamiento 2: Facilitar el acceso a cuentas a la poblacion en su
conjunto

Las propuestas para este lineamiento son las siguientes:
Politicas de pagos electrénicos.

El comercio electrdnico estd enfocado principalmente en la aplicacién de la tecnologia para
la toma de decisiones, y en esto, la estrategia de venta. Es por esto, que el comercio
electrénico establece una serie de modelos considerando los dos factores principales que
intervienen dentro del comercio electronico: el origen del negocio (Negocio, consumidor,
etc.) y hacia quién va destinado (Consumidor, negocio, etc.). De forma que cada modelo de
comercio electronico se adapta a diferentes necesidades y estrategias dentro de cualquier
negocio tomando en cuenta los factores antes mencionados.

Promocidn de los pagos electronicos.

Gracias al avance tecnoldgico y difusion del internet, hoy en dia, el hecho de que una empresa
practique el comercio electronico ya no es un lujo sino una necesidad, que la lleva a una
mayor competitividad a nivel nacional e internacional. Siendo ésta una de las principales
ventajas del comercio electronico.

El comercio electronico es un arma de venta que nace a partir de las necesidades de empresas
que desean llegar a posicionarse en un lugar importante dentro del mercado, proyectandose
anivel local, nacional e internacional y permitiéndoles optimizar operaciones, realizar ventas
en linea y brindar un mejor servicio a sus clientes.

Los pagos digitales son una herramienta comercial poco desarrollada y que puede
proporcionar beneficios importantes tanto a los emprendedores como a la sociedad en
general, asi mismo, damos a conocer que existen una gran cantidad de herramientas de
promocion de ventas.
Entre las herramientas méas populares se encuentran:

Los cupones.
Consisten en ofrecer descuentos en el precio de un producto especifico por realizar pagos

digitales. Pueden ser enviados por email, publicidad en redes sociales, mediante marketing
de influencia o fisicos.
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Rebajas por compra virtual.

Es la forma mas popular, que se refiere a la reduccidon del precio de un producto en particular
durante un periodo determinado. Los descuentos podrian ser comunes en temporadas
especificas para animar a los clientes a comprar.

Tarjetas de puntos.

Consisten en otorgar puntos por cada compra en linea que realice el cliente que después
pueden cambiarse por articulos de la tienda como si fueran dinero en efectivo. Son ideales
para programas de lealtad.

Regalo de productos por cada compra.

Se ofrece un producto gratis por la compra de un numero determinado de articulos de la
misma categoria con pagos digitales mediante la banca movil. Este tipo de promocion podria
permitir duplicar de productos adquiridos por clientes.

Todas estas promociones pueden ser impulsadas mediante diferentes canales, actualmente la
publicidad en buscadores, sitios web y en redes sociales se han convertido en una forma
sencilla y econdémica de llegar a una gran cantidad de consumidores, asi mismo se fomenta
de una manera masiva el uso de la banca digital de las diferentes entidades bancarias.
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Resumen

El documento realiza un analisis del Balance Energético de Bolivia respecto a los paises vecinos
con los cuales tienen relaciones comerciales de exportacion de energia eléctrica y de gas natural
(en BOES), ademas de la demanda interna de energia. Para este efecto, tomando como base el plan
2025 de politica econdmica del actual gobierno; contrastaremos con las actuales medidas de
inversion estatal y como se han comportado los mercados externos en los ltimos 10 afios respecto
al tema energético como temas de seguridad energética de cada pais. Después de un analisis del
mercado energético en Sudamérica y con base en infraestructura instalada y politicas,
responderemos a la pregunta de ¢En qué medida Bolivia puede convertirse en el corazon energético
en Sudamérica?; ademas de dar sugerencias frente a la coyuntura energética actual, de energias
renovables.

Palabras clave: Recursos energéticos, Gas natural, Electricidad, Bolivia

Energy balance, Bolivia, South America’s energy center?
Abstract

The document makes an analysis of Bolivia's Energy Balance with respect to neighboring countries
with which it has commercial relations for the export of electricity and natural gas (in BOES), in
addition to the internal energy demand. For this purpose, taking as a basis the economic policy plan
2025 of the current government; we will contrast with the current state investment measures and
how the external markets have behaved in the last 10 years regarding the energy issue as energy
security issues of each country. After an analysis of the energy market in South America and based
on installed infrastructure and policies, we will answer the question: To what extent Bolivia can
become the energy heart of South America; we will also give suggestions regarding the current
energy situation and renewable energies.

Keywords: Energy resources, Natural gas, Electricity, Bolivia
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Introduccion

Si entendemos la estrategia como un plan unificado, amplio e integrado que asegura el logro de los
objetivos. La gestion estratégica (planificacion y administracion) de la energia (referida al recurso
natural que puede generar calor y/o electricidad y la tecnologia asociada) en Bolivia es utilizada
para satisfacer las necesidades de la ciudadania Bolivia a través del TGN, producto de la
explotacion para consumo interno y exportacion de dichas energias.

Consumo final primario

Importacion Importacion
energia energia
maia secundaria
pr Vasiacitn Variacion
. inventarios
inventarios A L
secundarios  Pérdidas

imarios
A secundarias
Produccion Consumo
energia Entrada Centros ][ Produccion Oferta Consumofinal y  Consumo final
rimaria primaria P secundania secundaria secundario, /~ fnaltotal _ /" energéico || consumo
Transformacion i q final sectorial
Consumo
. Exportacion Noaprovechada| ~ Propio
Pérddas  COmsumo ma secundaria secundarias :0"5”"‘0
primarias prpplo . nal I'Il:').
Exportacion primario secundaria energetico
energia Pérdidas de
pimara transformacion
Enirada secundaria
ENERGIA PRIMARIA TRANSFORMACION ’ ENERGIA SECUNDARIA CONSUMO FINAL TOTAL

Figura I: Estructura de la cadena energética
Fuente: Extraido de Nelson Cabrera Estrategia y planificacion Energética

El plan estratégico energético boliviano esta constituido bajo el fundamento de los articulos 8, 9,
20, 369, 378 y 379 de la Constitucién politica del Estado y en el reciente quinquenio en los pilares
de la Agenda patriotica 2025, en los pilares 2, 6 y 7 (“Soberania sobre nuestros recursos naturales
con nacionalizacion, industrializacion y comercializacion en armonia y equilibrio con la madre
tierra”. La industrializacion y transformacion de nuestros recursos estratégicos son la base para
avanzar en la erradicacion de la extrema pobreza y contribuir al desarrollo integral del pueblo
boliviano”), y de manera transversal en los pilares 1 y 11, fortaleciendo de esta manera las empresas
estratégicas como YPFB Corporacion y ENDE.

Al realizar un balance energético, también es importante considerar la seguridad energética en su
balance. Segtn la Agencia Internacional de la Energia la oferta es “Disponibilidad ininterrumpida
de fuentes de energia a un precio accesible” y la demanda “Flujos estables desde productores a
consumidores, a precios que aseguren la reinversion y el desarrollo”.
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PILAR POLITICA

SECTORIAL

META

4 POLITICA 1: )
GARANTIZAR Y CONSOLIDAR LA
SOBERANIA ENERGETICA DEL
ESTADO, EJERCIENDO A NOMBRE Y
EN REPRESENTACION DEL PUEBLO
PILAR 7: VIETA 1: BOLIVIANO LA PROPIEDAD DE LOS
SOBERANIA SOBRE NUESTROS i RECURSOS NATURALES Y LA
RECURSOS NATURALES CON LOS RECURSQS NATURALES Y ADMINISTRACION DE SUS RENTAS
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LA NUEVA VISION DE PAIS Y DE LA
POLITICA ENERGETICA.

Figura I1I: Politica del sector energético bajo agenda 2025
Fuente: Extraido de la Direccion General de Planificacién

Ahora partiendo de lo particular a lo general; desde la gestion estratégica hacia un balance

energético que garantiza una seguridad energética, caemos en lo global que es el Trilema
energético, que se muestra a continuacion:

SEGURIDAD
ENERGETICA

* Condiciones para Inversiones
* Tecnologia

* Integracion

* Eficiencia Energética
* Biocombustibles y Calidad
de combustibles

* Promover GN como
energia fosil limpia

* Accesoa fuentes modernas
de energia

* Small Scale GNL
Gasoductos virtuales para

SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

EQUIDAD
ENERGETICA

Figura I11: Trilema energético
Fuente: Extraido de ARPEL seguridad energética
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Metodologia

La investigacion es de tipo descriptivo, con enfoque cualitativo donde se aplicd revision
documental, donde las principales fuentes consultadas relacionadas con el sector energético fueron:
- Fuentes gubernamentales, como el Ministerio de Energias de Bolivia, Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, Ministerio de Autonomias y también ENDE Corporacion.
- Consulta de informes y estadisticas publicadas por organismos internacionales, como la
Agencia Internacional de Energia (IEA).
- Revision de estudios académicos previos relacionados con el balance energético de Bolivia.
- Anadlisis de informes de empresas energéticas y otras instituciones privadas relacionadas
con el sector como ARPEL seguridad energética y Wood Mackenzie, ARGUS.
El periodo de analisis historico comprende hasta el afio 2019, afio anterior al inicio de la pandemia.

Analisis del balance energético del gas natural

La naturaleza ha bendecido al pais grandemente y, por si fuera poco, cuando termino el ciclo de un
tipo de riqueza, otra comenzaba. Bolivia desde sus inicios ha buscado petréleo porque en aquel
entonces, este recurso, era el oro negro, y ademas contaba con mercado; por otra parte, el mercado
de gas era inexistente y recién desde la década del 70 se inicia ese cambio hacia el Gas Natural en
Bolivia, porque en si somos un pais eminentemente gasifero con campos con alto contenido de
condensado. Nuestros unicos mercados son Brasil (por el volumen) y el mercado argentino.

A continuacion, veremos la evolucion de oferta y demanda de Gas Natural enfocandonos en
Argentina y Brasil, con 12 TCF y 17 TCF respectivamente a 2015 segun los informes de BP. Como
dato adicional sefialar los precios del millar de BTU por ddlar en febrero del 2019 fueron en:
Argentina (9.8 spot LNG — 6.2 contrato ENARSA), Brasil (9.6 spot LNG — 5.2 contrato GTB) y
Chile (7 spot LNG), cabe sefialar que nuestros precios son competitivos respecto a los del GNL.

Si bien se ha buscado sumar otros demandantes de nuestro Gas Natural como Uruguay, Paraguay,
Per( dada nuestra ubicacién geoestratégica, para evitar la dependencia de solo estos 2 mercados;
por otro lado, no se ha impulsado de manera intensiva la exploracion de nuevos campos y la
busqueda de nuevas reservas. Si bien el riesgo geoldgico en el Subandino Sur ya es de por si alto
por su geologia, el marco regulatorio de la Ley 3058 de Hidrocarburos ha desincentivado la
exploracién, y fomentando en si la explotacion; hasta la fecha la ley de Hidrocarburos fue
compensada con la ley de incentivos de inversion, pero ya han pasado varios afios sin perforacion
intensiva, por eso el principal desafio que encara el pais es el de atraer inversiones en exploracion
para sostener las curvas de produccién a largo plazo. El gas boliviano juega un papel muy
importante en la region, duplicando su oferta en el primer quinquenio entre 2010-2015 con el fin
de satisfacer la creciente demanda de sus 2 mercados:
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Demanda de Gas Natural Por Pais: 2005 — 2035
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Figura 1V: Crecimiento de gas natural en la region - Bolivia

Fuente: Extraido de ARPEL seguridad energética y Wood Mackenzie

Argentina, con el contrato ENARSA (Suscrito el 2006, cantidad 7.7 - 27.7 MMmcd, capacidad
instalada 33 MMmcd) el contrato finalizara el 2026, sin embargo sufri6 mediante adendas
periddicas (contratos de compra-venta por periodos cortos) modificaciones al precio y volumen,
los pagos en algunos casos han sido demorados e histoéricamente también hubo condonaciones
como canje por deudas contraidas con éste Estado; el gas boliviano representa un 10 a 11% de su
consumo de Gas Natural de ese pais Yy el restante es absorbido por el 73 a 83% de su oferta nacional
y el 17 a 6% por las importaciones de GNL, si bien como se vera mas adelante sus recursos no
convencionales no llenaran en el corto a mediano plazo la brecha del convencional, con lo que el
GNL seguira siendo clave para el pais Argentino.

Brasil, nuestro principal mercado es el brasilero (Suscrito el 1999, cantidad 16 — 30.08 MMmcd,
capacidad instalada 32.85 MMmcd), su contrato GTB de 20 afios concluye la presente gestion y a
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la fecha sin luces de ampliacion de contrato con una adenda como pais a pais, sin embargo,
pareciera que nuestros clientes seran las industrias propias de Brasil. Lidera el crecimiento de la
demanda del gas boliviano, el gas boliviano representa un 31% de su consumo de Gas Natural de
ese pais y el restante es absorbido por el 51% de su oferta nacional y el 18% por las importaciones
de GNL.

Después de la agenda patriética de octubre negro nace el fervor civico que demanda no se puede
ni debe dar ni una molécula de Gas a Chile, por el agravio surgido en la pérdida del Litoral y el
consecuente enclaustramiento; y es por ello que el Gas Natural ademéas de ser un comodities para
nosotros pensabamos significaria un arma de negociacion, ya que Argentina le vendia a Chile el
Gas Boliviano, que luego dejo de venderle por las clausulas contractuales sucesivas y por el
incremento de su demanda doméstica; éste escenario nos obliga a reconfirmar la esencia del
negocio energético, pues en si lo que se trata es de generar valor al Gas Natural. El generar Valor
a nuestro Gas ha planteado politicas de industrializacion que nos den mas valor o incremento
econdmico adicional por cada millén de BTU. El gasoducto que conecta Argentina a Chile y que
en un periodo pasoé a ser de facto un “aeroducto”, Chile se plante6 la necesidad de consumir GNL
y hoy a la fecha exporta Gas Natural hacia Argentina a través de ENAP, aprovechando de esta
manera la infraestructura de ductos y asi optimizar sus inversiones con el suministro de Gas Natural

hacia Argentina.
el o 04 |
A GN

Figura V: GNLM, Puerto de entrada
Fuente: Extraido de ARPEL seguridad energética

GNL

¢ Argentina

La terminal operando desde 2010, en cuya construccion y puesta en marcha requirié una inversion
de 750 millones de USD, con una capacidad de regasificacion de 8.25 millones de m3/dia; dio a
Chile un acceso de Gas Natural confiable y con una vision regional de largo plazo, poniendo asi
fin a la dependencia del gas boliviano y su codependencia de Argentina.

En lo que respecta a las reservas de recursos no convencionales (gas de esquisto “Shale Gas”)

nuestro potencial es mucho menos respecto a nuestros vecinos y principalmente nuestros
compradores Argentina y Brasil, como se ve a continuacion.
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Figura VI: Recursos no convencionales (gas de esquisto) técnicamente recuperables
Fuente: Extraido de ARPEL seguridad energética

Analisis del balance energético de la energia eléctrica

En esta seccion analizaremos la produccion- consumo- exportacion de energia eléctrica del pais y
la forma de obtencion de esta energia ya sea por hidroeléctricas, geotérmica y solar. EI andamiaje
legislativo que da las directrices del sector de la energia eléctrica y ENDE en si esta fundamentado
bajo la Resolucion Ministerial N°050-14, la Ley N° 650 y la Ley N°786. La parte legal va en
consonancia con la vision de ENDE “Generar excedentes a través de la exportacion de energia, de
forma sustentable, manteniendo la armonia y cuidado del medio ambiente, aportando a la
universalizacion del servicio eléctrico con calidad y confiabilidad en el suministro”, para esto
desde la generacion primaria de la electricidad hasta llegar a los consumidores se detalla como
sigue:

"ENDE ANDINA

T TRANSMISION

rio
erfcico M

"GUARACACHI

DEORURO

GENERACION TRANSMISION DISTRIBUCION SERVICIOS

Figura VI1: Conformacion de ENDE corporacion
Fuente: Extraido de ENDE audiencia final de rendicion publica de cuentas 2018

La figura VIII, muestra la evolucion de la demanda y la oferta en Mega Watts (MW) del Sistema
Interconectado Nacional (SIN), si desagregamos la generacion eléctrica el 76% corresponde a
ENDE Corporacion con 1706 MW (89% en la transmision con 4777 Km) y el restante 24% con
529 MW a otros (11% en la transmision con 587 Km), tales como la generacién propia de las
mineras entre otras.
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S

w7 3 Hidro. San José 2
Adicién de Potencia Ciclos c:’:;:‘:‘:;:’::::’ Sy Hidro 1 Condor
Ciclos Combinados = g i '355 MW 1 Pot.: 69 MW ENDE VALLE HERMOSO S.A.
de 1000 MW : & N\ v 291MMUSD * T Pot.: 1,46 MW
¢ Inv.: 463 MMUSD BCB-CAF-R Propios = Inv.: 6,2 MMUSD
1.394MMUSD i > ke KEW-R Propios

7

Operacién: 2020
Operacién: 2019 Hidro, Miguillas

ENDE MATRIZ
Pot.: 203 MW
Inv.: 437 MMUSD
BB

Operacién: 2021

Ciclos Combinados Warnes
ENDE ANDINA S.A.M.
Pot.: 320 MW
Inv.: 468 MMUSD
Hidro. Wirizt

BCB ENDE VALLE HERMOSO 5.A.
Operacién: 2019 I Pot.:200MW
" ~ Inv.; 554 MMUSD
scs -
p Ciclos Combinados Del Sur Operacién: 2021 7/.
e ENDE ANDINA S.A.M. ] v .
)i Pot.: 320 MW a Repot. Yura A Sl I.EIDn ‘e (-JQEI’ICIa
Inv.: 463 MMUSD "“’“’“:‘o:‘_";’“’ln‘“;; 2 ST Hidroeléctrica de
| o BCB S5 = 585,3 MW
= Inv::10,7 MMUSD
. Operacién: 2019 ___ Operacion: 2019 1.308 MM USD

EdicoEl Dorado “ron
ENDEMATRIZ o Adicion de Potencia Adicion de Potencia
S Pot:S4MW = B N Solar de 50 MW Lt W Geotérmica y Solar
& I 77 MMUSD -"'“'“’”"""‘” | 54,7 MMUSD e de 105 MW
. BOBOBFARDUE * ‘
¢ 8CB-08F
/ Operacién: 2021 Operacion; 2019 \ Ll il
/ \ KARPropos |
X o Edlico San Julian & L Operacion: 2023 - o
‘ ENDE MATRIZ - \ R | R
L Pot: 396MW - !
Iov: 73,6 MMUSD
£ iy BCB-BF Plnta PiotoL. Colorads
Operacién: 2020 4 ENDE NATRE
— Pot:SMW |
mes
e 28MMUSD *——
ENDE MATRE R P y e =
Adicion de et ! =k Opeci 20
G I 41,7 MMUSD - w7 L — ] f——
Potencia Edlica e i B - E=
de 108MW Sl Nk = [ I L=
193 MM USD g = = | =E .

Figura IX: Proyectos de generacion eléctrica - Energias renovables
Fuente: Extraido de ENDE audiencia final de rendicién publica de cuentas 2018

Exceptuando los proyectos de generacién ciclos combinados en ejecucion que basicamente
transforman la energia del gas en electricidad, se incorporan las energias renovables, entendiéndose
por estas a las que se obtienen de fuentes naturales virtualmente inagotables, estas son la:
Hidroeléctricas, edlicas, solar y geotérmica. Los proyectos de generacion hidroeléctrica son la
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principal bandera de la planificacion estratégica energética, con proyectos como de la
hidroeléctrica del Chepete con una capacidad de generacion de 3300 MW vy EIl Bala con una
potencia estimada de 425 MW, lo que suma 3725 MW, duplicando la capacidad de produccién de
energia eléctrica del pais, con una inversion de 6 mil millones de ddlares, con un retorno de 1250
millones de ddlares afio (bajo un escenario pesimista), por la venta de energia eléctrica.

En los proyectos de generacion edlica, para determinar la potencia generada el principal factor a
considerar es la densidad del viento, si bien es méas denso cuando hace frio la presion del aire en
las altitudes la hace menos densa en las montafas, ademas de la velocidad del viento es mayor en
las llanuras, por lo que las zonas llanas del pais son las ideales para la instalacion de los
aerogeneradores. En los proyectos de generacion solar, cabe sefialar que el sol es el principal
generador de energia y hasta ahora su aprovechamiento ha sido minimo. En Bolivia por el elevado
costo de instalacion se las instalado en alejadas areas con dificil acceso a la red eléctrica en los
departamentos de Oruro y Pando. En los proyectos de generacion geotérmica, también se cuenta
con potencial importante en especial en la cordillera oriental donde se tiene presencia de geiser y
zonas de actividad volcanica, mediante la perforacion de pozos geotérmicos

Como se vio en la primera figura la oferta de energia eléctrica sobrepasa a la demanda interna
actual y la proyectada, por lo que la politica energética se inclina hacia la exportacién de la misma
a los paises vecinos, como se advierte en la figura X:
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Hidroeléctrico Binacional

s
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_J Estudio de Interconexién

I Bolivia - Brasil
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T Ascire
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Interconexion Internacional 132kv | P
S/E Yaguacua (Bolivia)— E.T. Tartagal
(Argentina
Bolivia, por su ubicacién geografica,
se constituye en el centro estratégico
para la Integracién Regional

Figura X: Interconexmn electrlca regional en relacion a BoI|V|a
Fuente: Extraido de ENDE audiencia final de rendicion publica de cuentas 2018

En el caso de Brasil la generacion eléctrica esta apalancada por la energia hidroeléctrica
principalmente, pero esto por las condiciones ciclicas de la precipitacion pluvial y las estaciones
del afio es inestable, con lo que la proveniente del gas natural es la otra fuente de generacion de
energia eléctrica, seguida de manera mas infima con las producto de carbon, nuclear y e6lico, estos
3 Gltimos segun informes de Argus Media tendran un incremento promedio anual desde 2010 a
2040 en 3, 4.5 y 5% respectivamente, por otro lado la hidroeléctrica solo sera un 2.5% mientras
que el gas natural serd 6.3%. La integracion energética a abril 2017 en la Decision 816 genera un
nuevo marco supranacional para los intercambios de electricidad. Tenemos los siguientes
precedentes en acuerdos: Memorandums de Estados entre Bolivia y Per(, acuerdos ENDE-ANDE
entre Bolivia y Paraguay, acuerdos ENDE-Electrobras entre Bolivia y Brasil, y memordndums de
estados y acuerdos ENDE-CAMMESA entre Bolivia y Argentina.
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Perspectivas energéticas en la region

La produccién de gas natural esta alrededor de 630 millones de m3/dia; Se tiene un déficit en
Sudamérica de 80 millones de m3/dia que es compensado por México por la importacion via
gasoductos y por GNL a través de 11 plantas regasificadoras que se instalaron desde el 2008. Las
reservas de GN y crudo estan concentradas en pocos paises, y se garantiza una reserva de gas

natural para 34 afos en el caso de los recursos convencionales a la fecha.
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Figura XI: Proyeccion suponiendo falta de inversion en E&P

Fuente: Extraido de ARPEL seguridad energética — ARGUS Media y Wood Mackenzie

Las perspectivas acerca de la demanda de energia indican que seguiran creciendo y los gobiernos
tienen la necesidad de propiciar en sus paises el acceso a esta energia. Ahora bien, si el desafio es
en el marco de politica de gobierno el garantizar dicho acceso, se plantea que tan viable es la
seguridad energética, y esto que implicaria. A este efecto, sefialamos que la region cuenta con
abundantes recursos hidrocarburiferos (convencionales y no convencionales), pese a ello, uno de

los grandes desafios que se tiene que superar es la integracion energética regional, se sefiala:

e Lacapacidad instalada e inversiones en interconexion esta evolucionando de manera lenta, por

lo tanto, existe una falta de confianza en la region.

e Lasregulaciones propias de cada pais que estan a pasos lentos aperturando el mercado de GLP

y las politicas econdmicas de devaluacion monetaria, son muestras de proteccionismo.

e Seimporta GNL en 11 plantas de regasificacion con precios altos y/o heterogéeneos; Se necesita
promover la complementariedad entre las empresas que importan el GNL, para generar
sinergias con el Know How producto del amplio mercado, de tal manera que se balancee la
oferta y demanda estacional; el GNL todavia va ser importante para Brasil, Argentina, Chile y
Uruguay porque en la region la explotacion es limitada, la presion ambiental, la integracion
frustrada y la demanda eléctrica, es de vital importancia elegir un oferente con un portafolio
correcto y poner atencion en la flexibilidad y costos asociados a cada contrato. Se necesita



Revista Economia, Innovacién y Emprendimiento 2 (4) 2022 41-53

impulsar los proyectos de pequefias escalas de GNL en las poblaciones alejadas y el cambio

de la matriz hacia el GNV.

Segun ARPEL, se cuenta con 600 millones de habitantes con 23 millones que no tienen acceso a

la electricidad y méas de 30 millones que no disponen de energia limpia para cocinar. No existe a

la fecha proyectos hidroeléctricos binacionales y casi ninguno multilateral, mostrando una crisis

de liderazgo.

W Incustrial

World Transportation Energy by
Source, 2009 (IEA data)

\

Waste

Other

LAC

HIDROELECTRICA
18% p

CARBON
5%

GAS NATURAL

6%

o

=4

~~
50% 1
240% o

w0 <

30% o~ =
20%
10%

0%

.
AS

G
NATURAL

PETROLEO

World Energy Consumption by Sector,
2012 (EIA Data)

L

W Transportation
W Residential
W Commercial

M Oil Products
W Natural Gas
M Biofuels and

M Electricity
M Coal and Peat

Américadel Sur y América Central
% de participacién de las diferentesfuentes de
energiaen la potencia instalada

Sobr

Biomasa . M Geatérmica
0.04%,  5.6% /’ 0.2%

W Edica _ 1

12%

W Térmica
wnvencional
5%

B Hidro_

América del Sury América Central
% de participacién de las diferentes fuentes de
energiaen la generacion

Solar i Biomasa - M Geotérmica
4,5%

0,02 0,3%

Heterogeneidad en los paises
Amplios recursos de

Hidro

Eolico

Solar

Geotérmico

Biomasa
Variabilidad de Hidroenergia

La composicién de la térmica

Crecimiento ERNC ( hacia el 20
al 30 %)

Variabilidad de las ERNC

Consumo 1300 Twh/afia o/D
Hidraulica 2860 Twh/afio 2
Eolica 6800 Twh/afio =
Solar 119110 Twh/afio 2]
G v 45705 Tuhiafia

MUNDO

RENOVABLES ?(LDROELECTRICA N\
- 3% o .

PETROLEO
a7%

oM
X
o
L |

R
—
CARBON NUCLEAR HIDROELECTRICA

RENOVABLES
2%
PETROLEO
33%

GAS NATURAL
24%

Il LAC
N MUNDO

RENOVABLES

Figura XI1: Segmentacion del consumo energético — generacion — matriz energética
Fuente: Extraido de la Agencia Internacional de la Energiay ARPEL.

Los sectores que mas consumen son el industrial seguido del transporte, el transporte usa
basicamente como recurso energético el proveniente del petrdleo (seguido de manera infima por el
GNV vy los biocombustibles). La principal fuente de energia utilizada es la Hidroeléctrica en un 59
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% y como es estacional es complementado por la térmica convencional (Gas Natural); la demanda
crecera en el largo plazo en un 3.5 a 4.5%, esto requerird mayor integracion por parte de los paises

del Cono Suir.
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Figura XI11: Integracion infraestructura existente- electricidad
Fuente: Extraido de ENDE audiencia final de rendicién publica de cuentas 2018

conclusiones

A partir de lo expuesto a lo largo del documento, se pueden realizar las siguientes conclusiones:

Bolivia por su posicion geoestratégica puede convertirse en centro energético o de paso entre
los paises del Cono Sur.

Bolivia puede satisfacer su mercado interno con lo que su seguridad energética esta
garantizada.

Su planificacién energética si bien esta plasmada desde su Constitucion Politica, ha seguido
pasos lentos en plasmar la idea de centro energético dado que las nuevas inversiones en E&P
no se han dado.

Si bien sus mercados de exportacion de gas natural son Brasil y Argentina, con las reservas
disponibles no puede en si satisfacer la demanda interna de estos paises, con lo que los recursos
no convencionales y el GNL jugaran un papel importante a futuro.

La generacion de electricidad por las energias renovables tiene cada vez mas una participacion
mayor en la matriz energética con las nuevas inversiones, uno de esos proyectos seran las
hidroeléctricas.
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